ERFARING | TAL

26+ ars erfaring med software og ledelse
100+ gennemfgrte softwareprojekter

12+ medarbejdere ledet (direkte/indirekte)

LEDELSESPROFIL

= Softwareleverancer

= Engineering-ledelse

= Personale- og teamudvikling

= Transformation og forandring

= Forretnings- og interessentledelse

= Strategisk og operationel ledelse

LEDELSESKOMPETENCER

Transformation og leverancer: Forretnings-
forstaelse og vaerdiskabelse, Strategisk
beslutningstagning, Procesoptimering, Krav,
Risiko & forandring, Kvalitet og levering.

Mennesker & ledelse: Teamledelse, Coaching,
Facilitering, Samarbejde, Udvikling og
performance.

Projekt & program: Planlaegning, Budget og

ressourcestyring, Rapportering, Agil og klassisk
levering, Kunde- og leverandgrstyring.

TEKNOLOGI

Al & softwareudvikling: Generativ Al
(LLM'er), Al-assisteret udvikling, Workflow-
automatisering, DevEx, API-integration.

Metoder: Agile, SCRUM, DevOps (CI/CD), ITIL,
Kanban, 00A&D, RUP, BPMN, UML.
Platforme: BI, CRM, ERP, ECM, Integration,
Enterprise workflows, Saa$, SOA.

Programmeringssprog: C#, NET, C/C++, Java,
Python, SQL, JavaScript, Angular]S, HTML, XML.

DAN MICHAEL CHRISTENSEN

Senior leder inden for engineering og teknologi - Hjzlper
softwareorganisationer med bedre softwareleverancer gennem ledelse,
engineering og praktisk AL

PROFIL

Jeg har gennem min Kkarriere hjulpet softwareorganisationer med at omsaette idéer
til lgsninger, der virker, ved at kombinere en teknisk baggrund med praktisk
erfaring med projekt- og personaleledelse.

Min baggrund som udvikler, projektleder og teamlead giver mig en praktisk
forstdelse for bade de tekniske udfordringer og de forretningsmeessige og
menneskelige sider af softwareleverancer. Jeg leder med tillid, abenhed og fokus pa
lgbende forbedringer og tror pd, at gode resultater kommer, nar dygtige mennesker
far en klar retning og frihed til at ggre deres bedste.

De senere ar har jeg isaer interesseret mig for, hvordan Al kan styrke
softwareudvikling og ggre organisationer mere effektive. Jeg arbejder gerne med at
vurdere Al-muligheder, finde konkrete anvendelser og hjeelpe teams med at tage
nye verktgjer i brug, nar de faktisk ggr en forskel i hverdagen.

LEDELSESFILOSOFI

“Jeg tror pd, at god software bliver skabt af mennesker, der er motiverede og arbejder
mod klare mal. Som leder laegger jeg vaegt pa tillid, enkelhed og gode beslutninger. Ndar
folk forstdr formdlet med deres arbejde og fdr den stgtte, de har brug for, falger gode
resultater som regel med.”

DET JEG BIDRAGER MED

v Teams, der fungerer godt sammen: Jeg skaber rammer, hvor folk samarbejder,
tager ansvar og far mulighed for at udvikle sig.

v Forudsigelige og palidelige softwareleverancer: Jeg kombinerer struktureret
projektledelse med solid teknisk praksis for at ggre leverancer mere forudsigelige
uden at gd pa kompromis med kvaliteten.

v Teknologi med blik for forretningen: Jeg omsaetter kundebehov og
forretningsprioriteter til praktiske tekniske lgsninger.

v Praktisk anvendelse af Al: Jeg hjelper organisationer med at finde omrader, hvor
Al kan skabe reel veerdi, vurdere konkrete anvendelser og tage Al i brug i
softwareudvikling og forretningsprocesser pa en ansvarlig made.

v Samarbejde pa tveers af interessenter: Jeg arbejder pa tvers af udviklere, kunder,
ledelse og partnere for at Igse problemer, afstemme forventninger og holde projekter i
gang.



BRANCHEERFARING

¢ Maritim og subsea

» Enterprise IT og e-handel
¢ [T-Konsulent

¢ Ejendomme

» Telekom og infrastruktur

UDDANNELSE & KURSER

2026 | Edutasia: Ledelse & kommunikation
2026 | Edutasia: Anvendt Al

2026 | Edutasia: @konomi & forretning
2024 | Mannaz: Ledelse & teamudvikling

2012 - 2014 | IT-Vest: Master i IT-organisation

(moduler gennemfgrt)
2006 - 2007 | CFVU: Projektudvikler (IPMA)

1997 - 1999 | Aalborg Handelsskole:
Datamatiker

SPROG

* Dansk: Modersmal
» Engelsk: Flydende
» Tysk: Mellemniveau
« Italiensk: Begynder

KONTAKT

Adresse:
8471 Sabro, Danmark

Tif.:

+45 6065 1530

Mail:

dmc@ellipseconsulting.dk

LinkedIn:
linkedin.com/in/danmichaelchristensen

Udvidet CV:
ellipseconsulting.dk/dmc/cv.htm

ERHVERVSERFARING

Senior projektleder & teamleder SW | EIVA (2021 - 2026)

Omfang: Direkte ledelse af 6 interne/eksterne softwareudviklere | 30+ softwareprojekter
¢ Personaleledelse & udvikling: Ansvar for personaleledelse, 1:1-samtaler,
karriereudvikling og trivsel i et tveerfagligt softwareteam.

« Portefglje- & leverancestyring: Leder projektstyringen af 30+ softwareinitiativer med
fokus pa kvalitet, ressourcer og scope.

e Kunde- & forandringsledelse: Leder kundemgder, kravforhandlinger,
forandringsprocesser og statusrapportering pa tveers af internationale interessenter.

 Kvalitet & processtandarder: Implementerer moderne udviklingsstandarder, CI/CD-
praksis og ensartet arkitektur pa tveers af produktportefgljen.

Development Manager | r2p (2019 - 2021)
Omfang: Direkte leder for 9 udviklere, 1 PM, support + 7 eksterne konsulenter |
Internationalt udviklingsmiljo
¢ Organisationsledelse: Ledede 10+ interne medarbejdere og 7 offshore-/eksterne
konsulenter pa tveers af internationale afdelinger.

e Arkitektur & deployment: Ansvar for teknisk arkitektur, systemspecifikationer og
deployment af forretningskritisk kundesoftware.

¢ Governance & KPI'er: Definerede nggletal, rapportering og KPI-opfglgning for at styrke
effektivitet og samarbejde pa tvaers af lande.

Projektleder | Arotek a/s (2015 - 2019)

Omfang: Teknisk projektleder for 7 softwareudviklere | Platformmodernisering
» Agil opgavestyring: Ledede SCRUM-sprints, backlog refinement, prioritering og daglige
stand-ups for 7 softwareudviklere.

¢ Platformmodernisering: Ledede modernisering af en zldre platform og overgangen til
moderne systemarkitektur.

e Kravstyring: Arbejdede teet med forretningen om prazecise funktionelle og tekniske
specifikationer.

Udvikler & Lead Engineer | Comenxa a/s (2011 - 2014)

Omfang: Teamledelse af op til 12 softwareudviklere | Enterprise-systemintegration
« Teknisk ledelse: Ledede udviklingsarbejdet i et team pa op til 12 udviklere, der byggede
komplekse enterprise-lgsninger.

« Systemintegration & automatisering: Ledede integration med ERP-/regnskabs- og SCM-
systemer, procesautomatisering og Bl-lgsninger.

* Webportaler: Udviklede skalerbare e-handelsportaler og digitale brugerflader til kunder.

TIDLIGERE ERFARING

= 2021: Projektleder (kontrakt) (Novicell)

= 2009 - 2010: Selvstendig IT-konsulent (Ellipse Consulting)
= 2007 - 2009: Teknisk projektleder (home a/s)

= 2006 - 2007: Selvsteendig IT-konsulent (Ellipse Consulting)
= 2004 - 2005: Systemudvikler (ETI A/S)

= 2001 - 2004: Systemudvikler (Sonofon A/S)

= 2000 - 2001: Systemudvikler (Telital R&D Denmark)



